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«Der Kuchen wird grosser»

Der Okonom und Verhaltensforscher Ernst Fehr findet, dass die Okonomie nach der Finanzkrise

viel aus Fehlern gelernt hat. Ziirich sieht er auf Weltniveau.

Von Beat Gygi Hat das Thema Verteilung an Bedeutung

gewonnen?
Eindeutig. Verteilung ist heute ein grosses
Thema in der Okonomie. In meiner Stu-
dienzeit in den siebziger Jahren wurden
Verteilungsfragen ebenfalls prominent be-
handelt. Nachher sind diese Themen aber
praktisch verschwunden, und erst seit
etwa zehn Jahren ziehen sie wieder mehr
Aufmerksamkeit auf sich. Das gilt fiir die
Vermdgensverteilung wie auch fiir die
Einkommensverteilung.

Haben denn die Probleme in dieser Hin-

sicht zugenommen?
Es gibt mittlerweile sehr gute dkonomi-
sche Untersuchungen, die an den Arbeits-

Das Gebdude in Ziirich wirkt viel weniger
spektakulir, als man es erwarten wiirde, wenn
man an sein wissenschaftliches Innenleben
denkt. Ernst Fehr, spezialisiert auf dkono-
mische Verhaltensforschung, zdhlt auf inter-
nationaler Ebene zu den bekanntesten und
meistzitierten Okonomen. Erist1956 in Vorar-
Iberg geboren, seine Ausbildung in Volkswirt-
schaftslehre machte er in Wienund an der Lon-
don School of Economics, 1994 wurde er in
Ziirich ordentlicher Professor fiir Mikro-
S6konomik und experimentelle Wirtschaftsfor-
schung, hinzu kamen Engagements an Hoch-
schulen wie dem Massachusetts Institute of
Technology (MIT) oder der New York Univer-

sity. Erist zudem Direktor des UBS Internatio- ~ mArkten eineTendenz zur Polarisierung an-
nal Center of Economics in Society. In seiner ~ Z€igen. Es deutet sich eine Art Zweiteilung

Zeit wurde die Skonomische Fakultitder Uni-  9ert Gesellschaftan, in der ein betrichtlicher
versitit Ziirich erheblich aus-und umgebaut. ~ Teil der Menschen schlechtbezahlte Jobs der

unteren Qualifikationsstufen ausiibt, wih-
Herr Fehr, welches Ereignis war fiir Sie als  rend eine andere gewichtige Gruppe dank

Okonomen imJahr 2017 besondersmarkantz ~ 8uter Ausbildung anspruchsvolle Arbeit
Die Wahl Donald Trumps zum amerika-  verrichtet und sehr gut verdient. Dazwi-
nischen Prisidenten erfolgte zwar kurz ~ schen steht die Mittelklasse, die in Gefahr
vorher, war aber auch fiir das Jahr 2017 1St wegrationalisiert zu werden.
einschneidend. Weitverbreitete wirt- Hatman heute einfach bessere Daten, oder
schaftspolitische Vorstellungen der letz- hat sich die Polarisierung in jiingerer Zeit
ten dreissigJahre, nach denendie Offnung  tatsichlich verstirke ' _
der Grenzenund die GlobalisierungWohl-  Es gibt heute sicher generell eine solidere
stand bringen, wurden von einem zentra- ~ empirische Grundlage, aber die Studien

len Akteur iiber den Haufen geworfen. etwa des Ziircher Okonomen David Dorn
Hingen die Wahlergebnisse mit der Wirt-  und seines amerikanischen Kollegen David
schaft zusammen? «Es zeichnet sich in Europa

Ja, vor allem in den USA liessen sich die ein bemerkenswerter
Verlierer der wirtschaftlichen Globalisie- Aufschwung ab.»

rung wihrend der Wahlen stark mobilisie-
ren.Das amerikanische Beispiel zeigt, dass
eine gewisse soziale Abfederung des inter-
nationalen Wettbewerbs geboten ist.

Autor zeigen starke Verinderungen in der
jlingeren Zeit. Vor allem die Konkurrenz
durch chinesische Importe hat in den USA
viele Firmen und Arbeitsplitze weggefegt.
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Sind das nicht vor allem amerikanische
Probleme?
Die Befunde beruhen zunichst tatsichlich
auf amerikanischen Daten. Aber die weiteren
Arbeiten im Anschluss an die Studien von
Dorn und Autor zeigen, dass diese Zusam-
menhinge auch fiir andere Staaten gelten.
Die Finanzkrise hat 2008 die Wirtschafts-
wissenschaften hart getroffen; viele warfen
den Okonomen vor, sie hitten die Probleme
nicht kommen sehen. Wie hat die Okono-
mie diesen Schlag verarbeitet?
Ein Mangel war damals sicher, dass die
Makrookonomie die Finanzmirkte zu we-
nig in die Analyse einbezogen hatte, auch
dieImmobilienmirkte wurden zu wenig be-
riicksichtigt. Das ist mittlerweile korrigiert
worden, und die wirtschaftswissenschaftli-
cheForschung zu diesen Fragen wurde stark
ausgeweitet. Und es ist nicht so, dass damals
niemand gewarnt hatte. Der Okonom
Robert Shiller hatte schon Jahre vorher auf
Uberhitzungserscheinungen im US-Hiu-

fen lidsst, dass die amerikanische Notenbank
die expansive Geldpolitik bald zuriick-
fahren wird.

Beurteilen Sie das Wirken der Notenbanken
positiv?

Im Moment, ja. Es gibt in der Wirtschafts-
politik ja hiufig den Gegensatz zwischen
kurzfristiger und langfristiger Sicht. Wir
wissen, dass Zinsen von null zu verzerrten
Entscheiden und Investitionen fiihren, aber
wenn die Notenbanken nicht eingegriffen
hitten — wer weiss, welche Schiden entstan-
denwiren.InderFinanzkrise war das obers-
te Ziel, eine Weltwirtschaftskrise wie in den
dreissiger Jahren zu verhindern.

Dann war die Okonomie in der Krisen-
bekimpfung also erfolgreich?

In dem Sinne war sie erfolgreich. Es war ja
auch ein Gliicksfall, dass mit Ben Bernanke
ein Mann an der Spitze der US-Notenbank
war, der zu den fiihrenden Experten beim
Thema Grosse Depression zihlt. Bernanke
wusste, wie verhingnisvoll Deflation und

sermarkt und auf Uberbewertungen am  rasante Reallohnerhshungen in der Grossen

Kapitalmarkt hingewiesen. Aber ja, die Wis-  Depression waren. '

senschaftler, die makrookonomisch den Ton Etliche Okonomen sagen, Zyklen mit Boom

angegeben hatten, haben die Krise nicht und anschliessendem Zusammenbruch

kommen sehen. seien typisch fiir die Wirtschaft. Jetzt baue
Hat man in der Okonomie dazugelernt? sich einfach die nichste Blase auf, die dann

Enorm viel, zum Beispiel mit der Integra- auch platzen werde.

tion der Finanzmarktforschung in die mo-  Ich sehe von der Konjunktur her kurzfristig

derne Makrodkonomie. keine grossen Gefahren.
Und gleichwohl besteht der Eindruck, dass Hatdie dkonomische Abteilung der Universi-
mit expansiver Geldpolitik und Nullzinsen titZiirichihre Strategie nach der Finanzkrise
jetzt ein riesiges Experiment abliuft, das angepasst? In welche Richtung gehen Sie?
die Okonomen praktisch den Notenbanken  DieRichtung, die wir verfolgen,istalleinde-
iiberlassen. finiertdurch hohe Qualitit. Natiirlich haben

Das Problem ist, dass wir diese Art von

Geldpolitik noch niein einem solchen Masse

und tiber eine so lange Dauer erlebt haben.

Die Ausweitung der Geldmenge hat vor

allem in Europa jahrelang wenig spiirbare

Wirkung auf die Konjunktur gehabt, aber

jetzt zeichnet sich doch ein bemerkenswer-

ter Aufschwung ab. Das Wirtschaftswachs-

tum erfasst zurzeit fast alle Linder, was hof-
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«Ich sehe von der Konjunktur her kurzfristig keine grossen Gefahren»: Wissenschaftler Fehr.
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wir eine Strategie in dem Sinn, dass wir
uns auf wichtige Bereiche konzentrieren.
Aber unser wichtigstes Ziel ist es, von ei-
ner guten deutschsprachigen Fakultit zu
einem international angesehenen Depar-
tement zu werden, das in Lehre und For-
schung auf hochstem Niveau mitspielt.

Was haben Sie geindert?

Wir haben eine Graduate School gegriin-
det, die in der Schweiz als Musterbeispiel
gelten kann. Das herkéommliche Lehr-
stuhlsystem, in dem die Professoren
grosse Macht gegeniiber den Doktoran-
den hatten, wurde ersetzt durch einen
neuen Rahmen, in dem die Doktoranden-
ausbildung ein gemeinsames Anliegen
der Professoren ist und diese untereinan-
der um die besten Doktoranden konkur-
rieren. Mit unserer Graduate School ha-
ben wir also Wettbewerb eingefiihrt, die
Studenten konnen ihren Professor frei
wihlen und sind nicht mehrabhingig von
einem bestimmten Lehrstuhlinhaber als
Doktorvater. Mittlerweile haben wir jihr-
lich iiber 500 Bewerbungen fiir 15 bis 17
offene Doktorandenstellen.

Sie wihlen dann die Besten aus?

Ja, mit der Graduate School haben wir uns
sozusagen den Weltmarkt erschlossen. Die
Reputation unseres Departements steigt
erstens, weil wir bessere Studenten bekom-
men, und zweitens, weil auch die Qualitit
der Lehre zunimmt. Wir schafften es nim-
lich, Wissenschaftler der internationalen
Spitzenliga anzuziehen, Leute aus Chicago,
Stanford, San Diego und anderen Spitzen-
hochschulen.

Das ist wohl auch eine Frage des Geldes.
Geld spielt in dem Sinne eine Rolle, als wir
allein mit kantonalen Mitteln diesen Aus-
bau des Departements gar nicht hitten
durchfiihren kénnen. Die Férderung durch
die UBS hat eine grosse Rolle gespielt. Dank
den UBS-Geldern konnten wir sieben Pro-
fessorenstellen schaffen, und zwar ohne
dass die Bank die Auswahl beeinflusst hitte.

Um welche Summen geht es?
Die Gesamtsumme, die iiber zehn Jahre
hinweg dem Departement zufliesst, betrigt
rund 100 Millionen Franken. Davon sind 65
Millionen zur Schaffung neuer Professuren
bestimmt. Fiir uns ist das ein Meilenstein,
das ist wie wenn man plotzlich ein Auto mit
viel mehr PS hat. Wir haben die Drittmittel
aber auch kombiniert mitinneren Reformen
der Fakultit.

Was wurde umgebaut?
Die Reformen bestehen in der Abschaffung
des alten Lehrstuhlsystems, das den Profes-
soren erhebliche Macht, Privilegien und
Ressourcen verliechen hatte, tiber die sie iiber
die ganze Zeitspanne ihrer Anstellung nach
freien Stiicken verfiigen konnten. Es war
nicht einfach, alle Kollegen davon zu iiber-
zeugen, dass das neue System eine gute
Losung ist.

Den klassischen Einzelkimpfer-Professor

gibt es also nicht mehr?
Nein. Friiher bildete jeder Professor mit
seiner Gruppe eine Art eigenstindige Insel,
heute ist es so, dass die Professoren des gan-
zen Departements die Betreuung der insge-
samt 60 bis 70 Graduate Students, also der
Doktoranden, gemeinsam wahrnehmen. Es
gibt eine kollektive Verantwortung des
ganzen Departements dafiir, dass die Dokto-
randenausbildung — wie auch die Master-
und Bachelorausbildung — auf das hochste
Niveau gebracht wird.

Gibt es Grossennachteile?
Von Grossennachteilen miisste man spre-
chen, wenn einzelne Studenten durchs
Raster fallen wiirden, aber momentan gibt
es nur Vorteile. Das alte Doktorandenpro-
gramm war ja eine Art Flickenteppich frei
zusammengesuchter Kurse — die Qualitit
des Chefs bestimmte auch die Qualitdt der
Ausbildung. Jetzt hat jeder Student die
Chance auf eine gute Ausbildung. Schlechte
Professoren kriegen gar keine Doktoranden
mehr.

Ist denn die Vielfalt der Themen und Ideen
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riert, was vorher falsch lief. Das ist ja ein
reiner Transfer, bei dem wenig Output
geschaffen wird. Was ich vorschlage, ist
hingegen eine Investition, die zukiinftige
Ertrige verspricht. Diese Renditen sind
weit hoher, als man sie sonst in der Sozial-
politik erzielen kann.

Wieweit beruht die Okonomie eigentlich

auf Werthaltungen?
In der Okonomieistin jiingerer Zeit die em-
pirische Forschung, die statistische Analyse,
stark weiterentwickelt worden. In unserer
Studienzeit hatten wir noch die Auseinan-
dersetzung zwischen Keynesianismus und
Monetarismus,das gibtesheutekaum mehr.
In diesem Sinn ist die Ideologie aus der mo-
dernen Okonomie verschwunden. Es domi-
niert die solide empirische Forschung, die
Datenanalyse. Wir sind viel wissenschaftli-
cher geworden — ganz im Sinne der Produk-
tion von verlisslichem Wissen.

Das tont fast nach Industrialisierung.

rer», aber man sucht Anreize zur Verbesse-
rung des Gesundheitssystems oder der
Altersvorsorge, man entwirft Spielregeln
fiir die Kontrolle der 6ffentlichen Ausgaben,
Ratschlige fiir lohnende Bildungsinvestiti-
onen. Die Volkswirtschaftslehre kiimmert
sich eben um das Wohl der ganzen Volks-
wirtschaft, das ist sicher eine gewisse Wert-
haltung.

Und wie steht die Freiheit dazu?

Die ist wichtig. Sonst wire das Konzept der
Pareto-Effizienz in der Okonomie nicht der-
artzentral. Im Grunde entspricht dasjadem
Einstimmigkeitsprinzip nach dem Motto:
«Wenn man niemanden besserstellen kann,
ohne jemand anders schlechterzustellen,
dann braucht es besondere Rechtfertigun-
gen fiir einen Eingriff.» Im ganzen Bemii-
hen um die Verbesserung des gesamtwirt-
schaftlichen Wohls sollte man also die
gesamtwirtschaftlichen Gewinne so vertei-
len, dass alle davon profitieren.

Das Neuein den Wirtschaftswissenschaften Aber die Leute mit sanfter Hand zu lenken,
ist die Moglichkeit der kontrollierten Ex- etwa bei der Privention von Krankheiten,
perimente. Da gibt es jeweils eine Gruppe ijst das in Ordnung?

von Probanden, die eine bestimmte Be-
handlung erfihrt, und daneben eine Kont-

«Ich engagiere mich zum Beispiel
stark in der Forschung iliber
friihkindliche Betreuung.»

rollgruppe ohne Behandlung - fast wie in
der medizinischen Forschung. Mit solchen
Experimenten lisst sich testen, welche
Wirkung eine bestimmte wirtschaftspoliti-
sche Massnahme haben kénnte. Die Ent-
wicklungsékonomie wurde auf diese Weise
geradezu revolutioniert. Umfangreiche
Untersuchungen in Indonesien zeigen bei-
spielsweise, wie man die Korruption be-
kimpfen kann, wenn grosse Subventions-
summen im Spiel sind.

Was treibt Okonomen denn vor allem an?
Bewusst oder unbewusst sind die Volkswirte
hiufig Leute, die etwas verbessern wollen.
Ich verwende nicht das Wort «Weltverbesse-

Menschen sind eben nicht perfekt rationale
Wesen. Zwar handelt niemand vorsitzlich
unverniinftig, aber es gibt im menschlichen
Verhalten oft eine Trigheit, mit der man
viele Fehlurteile und Versiumnisse erkliren
kann.Menschen haben eben eine beschrink-
te Aufmerksamkeit. Es gibt eine neue
Forschungsrichtung in der Okonomie, die
diese Aufmerksamkeitsbeschrinkung zu
beriicksichtigen sucht. Was wir wahr-
nehmen und die Art, wie wir etwas wahr-
nehmen, die ganze Wahrnehmungspsycho-
logie, ist von den Okonomen noch nicht
sorgfiltig genug angeschaut worden. Das
wird eine spannende Sache.

Ist die Werbewirtschaft nicht auf diesem
Weg?

Doch. Marketingforscher kennen zum Bei-
spiel den Begriff des «Consideration sets».
Das heisst: Menschen betrachten immer nur
eine Teilmenge, einen bestimmten Aus-
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schnitt all der Moglichkeiten, die sie eigent-
lich haben. Es gibt im Marketing zwar sehr
viele empirische Einsichten, aber es fehlt ein
iibergreifendes Modell, das die Determinan-
ten und Konsequenzen beschrinkter Auf-
merksamkKeit erfasst.

Mit der Neurodkonomie konnen Sie ja

quasi versuchen, den Leuten ins Hirn zu

schauen.
Es ist fast unglaublich, was sich da in unse-
ren Studien zeigt. Wenn man bei Versuchs-
personen bestimmte Hirnareale stimuliert,
kann man deren Ehrlichkeit bei der Befol-
gung sozialer Normen erh6hen. Wenn man
die Anregung der Neuronen reduziert, sinkt
die Bereitschaft, die Normen einzuhalten.
Das deutet darauf hin, dass es so etwas wie
eine biologische Grundlage fiir das Einhal-
ten von Normen gibt, abseits von bewussten
Gedanken und Prozessen. Die Okonomie
handelt zwar weitgehend vom Abwigen bei
Entscheidungen, aber ich bin {iberzeugt
davon, dass in den Menschen vieles auch
unbewusst ablduft. o)

ARGUS DATA |NS|GHTS® ARGUS DATA INSIGHTS® Schweiz AG | Rudigerstrasse 15, Postfach, 8027 Zirich
T +41 44 388 82 00 | E mail@argusdatainsights.ch | www.argusdatainsights.ch



